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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS-POS TR

1. Contextualizacio

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e
controle dos recursos relacionados a eventos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, a execucao do objeto e a gestdo contratual. Neste documento (p6s-TR), os
riscos foram revistos e detalhados a partir das condi¢gdes de execucdo,
medi¢do/recebimento e demais obrigagdes previstas no Termo de Referéncia, de modo a
orientar a fiscalizacdo e o gestor do contrato na prevengdo, monitoramento e tratamento
das ocorréncias.

Os riscos analisados foram organizados em duas categorias: (i) riscos de
planejamento/selecao do fornecedor (pds-TR) e (ii) riscos de execugdo e gestdo
contratual.

Para cada risco identificado, define-se: probabilidade de ocorréncia, impactos/danos
potenciais, agdes preventivas (mitigagdo) e agdes de contingéncia (tratamento), com
indicagdo de responsaveis.

A classificagdo do nivel de risco utiliza o produto Probabilidade x Impacto, com os
seguintes critérios: Baixo (<2), Médio (<6), Alto (<12) e Extremo (>12).

2. Escalas adotadas (Probabilidade e Impacto)
Probabilidade (P): 1 = Rara | 2 = Possivel | 3 = Provavel | 4 = Muito provavel

Impacto (I): 1 = Baixo | 2 = Moderado | 3 = Alto | 4 = Critico (afeta continuidade, custo,
conformidade ou patrimonio)

3. Matriz Probabilidade x Impacto (referéncia)



P\I 1 2 4
1 1 2 4
(Baixo) (Baixo) (Médio) (Médio)
2 2 4 8
(Baixo) (Médio) (Médio) (Alto)
3 3 6 12
(Médio) (Médio) (Alto) (Alto)
4 4 8 16
(Médio) (Alto) (Alto) (Extremo)
4. Registro dos riscos (p6s-TR)
ID | Categoria | Evento de risco I PxI' | Nivel Acdes Acdes | Respon
prevent de savel
ivas conting
éncia
R1 | Execugdo | Orgamento/peca 4 12 Alto Definir | Abrir Fiscal
do objeto | s com preco checklis | diligénc | Técnico
(orgament | acima do tda OS: | iapara |/ Gestor
acdo/pecas | mercado ou orcame | apuragd | do
orgamento nto odo Contrat
executado sem obrigat | melhor | o
aprovacao orio, preco;
formal da assinad | recusar
Contratante. o, aprovag
datado, | doe
Causas: enviado | exigir
Orcamentos nao formal | reorcam
enviados mente e | entagdo
formalmente aprovad | /justific
para aprovagio; o antes | ativa;
variagdo de de aplicar
preco de liberar | glosa/p
pecas/servigos; servico/ | enalida
falhas de peca; de se
controle na OS. compar | houver
arcom | execug¢d
Consequéncias: tabelas/ | o sem
Pagamento mercad | autoriza
indevido, glosas, 0 ¢do;
atraso na quando | registra
emissao de houver |r
Solicitacao de indicio; | ocorrén
Fornecimento, registra | ciae
retrabalho e r ajustar
risco de evidénc | fluxo.
questionamentos ias no
process
0.




R2 | Planejame | Demanda Alto Atualiz | Revisar | Secdo
nto imprevisivel de ar progra | Mnt
(demanda/ | manutengdes e memori | magdo | Trnp /
consumo) | consumo de ade de SALC

pecas superior consum | manute | (Planeja
ao previsto, oe n¢ao; mento)
afetando curvas | remanej
saldo/planejame ABC ar
nto do SRP e trimestr | demand
disponibilidade almente | as entre
de viaturas. ; particip
prioriza | antes
Causas: Objeto r (quando
com quantitativo preventi | cabivel)
ndo definivel vas; ; iniciar
previamente; definir | planeja
panes e critérios | mento
manutengdes de de nova
corretivas nao prioriza | contrata
programadas; ¢do de ¢ao/ade
mudangas de OS; sao;
missao/uso. acompa | justifica
nhar r
Consequéncias: saldo ajustes
Risco de do SRP | de
esgotamento de por quantid
saldo, marca/g | ades
necessidade de rupoe | confor
replanejamento, alertas | me
atrasos no de historic
atendimento, consum | o.
indisponibilidad 0.
e de viaturas.

R3 | Logistica | Atraso ou falha Alto | Mapear | Acionar | Secéo
(remogdo | na rotas e | alternati | Mnt
e remogao/devolu distanci | vade Trnp /
devolucao | ¢do da viatura as; remog¢d | Fiscal
) e/ou uso de definir | o/guinc | Técnico

guincho SLA ho
inadequado, interno | prevista
gerando danos, de ;
atrasos e agenda | registra
indisponibilidad mento; | r
e. exigir ocorrén
registro | cia;
Causas: de exigir
Distancias >15 remogd | reparag
km; viatura 0 do/segu
impossibilitada (data/ho | ro
de rodagem; ra, quando
falta de fotos, houver
coordenacao de checklis | dano;
agenda; t); replane;j
indisponibilidad confirm | ar OS




e de guincho no ar critica e

prazo. prazos | prioriza
emeios | r

Consequéncias: adequa | atendim

Atraso na dos ento.

manutencao, (platafo

aumento do rma/pra

tempo de ncha/ce

indisponibilidad gonha).

e, dano ao

patriménio,

custos indiretos

e conflitos

contratuais.

R4 | Conformi | Execugdo por 8 Alto Exigir Notifica | Gestor
dade terceiros sem declara |[re do
contratual | autorizagdo ¢do/co determi | Contrat
(subcontra | (subcontratagao mpromi | nar o/
tagdo) vedada), sso de imediat | Fiscal

comprometendo execucd | a Técnico
controle, 0 regulari
responsabilidade direta; 7agao;
e garantia. verifica | rejeitar
rlocal e | servigos
Causas: equipe | /pecas;
Tentativa de durante | aplicar
terceirizacdo de vistoria | sancdes
etapas por falta S; prevista
de estrutura; inserir S;
picos de clausula | rescindi
demanda; de r/convo
fiscalizagdo auditori | car
insuficiente. ae remane
rastreab | scente,
Consequéncias: ilidade | se
Risco de (OS, necessa
nulidades/irregu NF, rio.
laridades, perda evidénc
de ias);
rastreabilidade, fiscaliz
problemas de ar
garantia, execuga
sangoes ¢ oin
paralisagdo da loco
execugao. quando
necessa
rio.

R5 | Medigdo, | Inconsisténcias 12 Alto Padroni | Suspen | Fiscal
recebimen | entre zar der Técnico
toe horas/servigos conferé | ateste + Fiscal
pagament | aprovados e ncia: até Admini
0 horas/servigos espelho | saneam | strativo

faturados, de OS, | ento;
gerando termos | glosar




pagamento provisé | itens
indevido ou rio/defi | diverge
atraso de nitivo, ntes;
liquidagao. concilia | solicitar
¢ao corregd
Causas: Falhas horas ode
na conciliacdo aprovad | NF/OS;
OS x NF; as x instaura
documentagao faturada | r
incompleta; se process
auséncia de evidénc | ode
termos de ias; apuraga
recebimento cronogr | o
provisorio/defini ama de | quando
tivo; ateste recorre
divergéncias de (prazo) | nte.
pregos/tabela. e trilha
de
Consequéncias: auditori
Glosas, atrasos a.
de pagamento,
disputa com
contratado, risco
de dano ao
erario e
apontamentos
em auditoria.

R6 | Habilitacd | Perda de Médio | Rotina | Notifica | Fiscal
0 regularidade do mensal | r para Admini
continua/r | contratado de regulari | strativo
egularidad | durante a checage | zagdo / SALC
e execucio m antes | em

(SICAF, do prazo;
certidoes, pagame | reter
CEIS/CNCP nto; pagame
etc.), alertas | nto
impactando de confor
pagamentos e vencim | me
continuidade. ento; regras
exigir aplicav
Causas: compro | eis;
Vencimento de vacao aplicar
certiddes; de sancdes
sangoes; regulari | /encami
pendéncias dade nhar
fiscais/trabalhist confor | para
as; falha de me TR | rescisdo
monitoramento e e
mensal. registra | provide
rno nciar
Consequéncias: process | contrata
Impossibilidade 0. ¢do
de pagamento, substitu
risco de tiva, se




interrupgao, necessa
necessidade de rio.
substituicdo/me

didas

administrativas.

R7 | Ambiental | Uso de 4 8 Alto Exigir Rejeitar | Fiscal
e produtos/insumo compro | insumo | Técnico
conformid | s sem vagdes | s/servi¢ | / Gestor
ade de conformidade ambient | os; do
insumos ambiental (ex.: ais exigir Contrat

fornecedor sem quando | substitu | o
CTF/IBAMA aplicav | igdo
aplicavel; el imediat
destinacdo (CTFT | a
inadequada de BAMA | comuni
residuos), do car
gerando fabrican | 6rgdos
responsabiliza¢a te/impo | compet
0. rtador/r | entes
eforma | quando
Causas: dor; cabivel;
Aquisigdo de notas e | aplicar
pecas/insumos rastreab | sangdes
de origem ilidade) | e
duvidosa; ; prever | reforgar
auséncia de controle | controle
comprovagoes; de $ 1o
falha no residuo | fluxo.
controle de se
residuos (6leos, compro
filtros, pneus). vagao
de
Consequéncias: destinag
Risco de ao;
autuagdes, dano registra
ambiental, r
questionamentos evidénc
e ia
responsabiliza¢a
o administrativa,
além de impacto
reputacional.
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Chefe da Equipe de Planejamento de Contratagdo
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